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VOORVOORWOORD
"Versterken, verbeteren, vergroenen"  

Beste gewaardeerde donateurs,

Met oprechte dankbaarheid en enthousi-
asme verwelkomen we u in de wereld van 
positieve verandering en hoop die Stichting 
160Million belichaamt. Als u dit leest, bent u 
een integraal onderdeel geworden van onze 
missie om kinderen wereldwijd te helpen, te 
ondersteunen en te inspireren om hun volle-
dige potentieel te bereiken.

Uw toewijding en vrijgevigheid hebben het 
mogelijk gemaakt dat we niet alleen dromen, 
maar ook daadwerkelijk impact maken in het 
leven van kinderen die in kwetsbare omstan-
digheden verkeren. Dankzij uw gulle bijdra-
gen hebben we scholen kunnen bouwen, ge-
meenschappen kunnen versterken en levens 
kunnen transformeren. Uw donaties gaan 
verder dan alleen financiële steun; ze zijn de 
bouwstenen van verandering, hoop en een 
betere toekomst.

Terwijl we vooruit kijken naar de toekomst, 
nodigen we u uit om deel uit te blijven maken 
van ons verhaal van verandering en hoop. Uw 
voortdurende steun is van onschatbare waar-
de en maakt het mogelijk dat we nog meer 
levens kunnen raken en nog meer gemeen-
schappen kunnen versterken. Samen kunnen 
we blijven werken aan een wereld waarin elk 
kind de kans krijgt om te stralen.

 
 

Een dank aan vrijwilligers 
Jullie inzet, passie en toewijding vormen het 
hart van onze organisatie. Bedankt voor jullie 
onvermoeibare inspanningen om een posi-
tieve verandering teweeg te brengen. Samen 
creëren we impact en bouwen we aan hoop 
voor een betere wereld.

Layout, vertaling & design 
Dit jaarverslag is opgemaakt door Stichting 
160Million, door het vrijwillige bestuur en 
haar loyale vrijwilligers. Voor het maken van 
dit jaarverslag is dus ook geen enkele euro in 
rekening gebracht. 

Het jaar 2023 markeerde een belang-
rijke verschuiving in onze strategie en 
aanpak. Met de lessen uit het verleden 
en een vooruitziende blik hebben we er-
voor gekozen om meer nadruk te leggen 
op het management van onze scholen 
en het verbeteren van basisvoorzienin-
gen en sportfaciliteiten. We hebben ge-
merkt dat goed management en sterke 
basisvoorzieningen cruciaal zijn voor het 
duurzame succes van onze projecten en 
het welzijn van de kinderen die we on-
dersteunen.

Namens alle kinderen die uw genereuze 
bijdragen hebben mogen ervaren, willen 
we u vanuit het diepst van ons hart be-
danken. U bent de drijvende kracht ach-
ter onze inspanningen en we zijn ontzet-
tend dankbaar dat u deel uitmaakt van 
de 160Million-familie. Samen veranderen 
we levens en creëren we een toekomst 
vol mogelijkheden.

Met warme groeten,

H.F. Mandemaker
Voorzitter
Stichting 160Million



INTRODUCTIEINTRODUCTIE
"Water en Onderwijs: Sleutels tot Toekomst" 

In een wereld die voortdurend verandert, blijft 
één overtuiging centraal staan: de onschatba-
re waarde van toegang tot water en onder-
wijs. Met trots presenteren wij ons jaarverslag 
2023 met als thema "Water en Onderwijs: 
Sleutels tot Toekomst". Dit verslag onthult de 
voortgang en impact die Stichting 160Million 
Nederland heeft bereikt door zich te concen-
treren op de essentiële basisbehoeften van 
kinderen wereldwijd.

Onze inzet voor het verbeteren van de levens-
omstandigheden van kwetsbare kinderen blijft 
onwankelbaar. Gedreven door de overtuiging 
dat toegang tot schoon water en kwalitatief 
onderwijs fundamenteel zijn voor een hoop-
volle toekomst, hebben wij onze inspanningen 
dit jaar gericht op het versterken van deze ba-
sisvoorzieningen. Ons jaarverslag weerspie-
gelt niet alleen onze successen en toewijding, 
maar ook de concrete impact die wij hebben 
gemaakt in het leven van kinderen wereldwijd.

Essentiële Basisvoorziening
Toegang tot schoon water is een fundamenteel 
recht en een cruciale voorwaarde voor een 
gezonde en productieve levensstijl. In 2023 
hebben wij aanzienlijke vooruitgang geboekt 
in het verbeteren van de toegang tot schoon 
water voor kinderen in de meest kwetsbare 

gemeenschappen. Onze projecten hebben 
geresulteerd in de aanleg van duurzame 
watervoorzieningen en verbeterde hygië-
nische omstandigheden. Door samenwer-
king met lokale gemeenschappen en part-
ners hebben we gezorgd voor waterputten, 
filtersystemen en educatieve programma’s 
over hygiëne. Deze inspanningen hebben 
geleid tot een significante verbetering van 
de gezondheid en het welzijn van duizen-
den kinderen.

Een Sleutel tot Kansen
Onderwijs vormt de basis voor persoon-
lijke ontwikkeling en toekomstig succes. 
In 2023 hebben we onze focus gelegd op 
het verbeteren van de toegang tot kwalita-
tief onderwijs voor kinderen in afgelegen 
en onderbemande gebieden. We hebben 
scholen ondersteund door het verstrekken 
van leermiddelen, het opleiden van lera-
ren en het creëren van veilige en stimule-
rende leeromgevingen. Onze initiatieven 
hebben geleid tot verhoogde inschrijvin-
gen en verbeterde leerresultaten. Door te 
investeren in onderwijs versterken we de 
toekomst van kinderen en bieden we hen 
de tools om hun volledige potentieel te 
bereiken.

Toekomstigevooruitzicht
Terugkijkend op 2023, zijn we trots op de 
vooruitgang die we hebben geboekt in 
het verbeteren van toegang tot water en 

Voedselveiligheid staat voorop
Onze voetbalinitiatieven hebben niet alleen kin-
deren voorzien van een bron van fysieke activi-
teit, maar hebben ook sociale transformatie te-
weeggebracht. 

Door kinderen in onze projectgemeenschappen 
de mogelijkheid te bieden om deel te nemen aan 
voetbalactiviteiten, hebben we een omgeving 
gecreëerd waarin ze essentiële levensvaardighe-
den kunnen ontwikkelen. 

Teamwork, samenwerking en leiderschap wor-
den geleerd terwijl de kinderen samenwerken 
op het veld.



onderwijs. Deze basisvoorzieningen zijn es-
sentieel voor de ontwikkeling en welzijn van 
kinderen, en wij blijven vastbesloten om onze 
inspanningen voort te zetten en uit te breiden.

Een basis voor gezondheid
Naast toegang tot schoon water en onderwijs, 
is het verbeteren van sanitaire voorzieningen 
van cruciaal belang voor de gezondheid en het 
welzijn van kinderen. In 2023 hebben wij ons 
ingezet voor de verbetering van sanitaire in-
frastructuren in gemeenschappen die het het 
hardst nodig hebben. Onze projecten omvat-
ten de bouw van sanitaire voorzieningen zoals 
toiletten en wastafels in scholen en gemeen-
schappen, evenals het verstrekken van edu-
catie over goede hygiënische praktijken. Door 
deze initiatieven hebben wij niet alleen de 
hygiënische omstandigheden verbeterd, maar 
ook bijgedragen aan het verminderen van 
ziektes en het bevorderen van een gezondere 
leefomgeving voor kinderen. Deze verbeterin-
gen dragen bij aan een veilige en ondersteu-
nende omgeving waar kinderen beter kunnen 
leren en groeien.

We willen onze diepste dank uitspreken aan 
onze partners, donateurs en vrijwilligers, 
wiens steun en betrokkenheid ons in staat 
hebben gesteld om deze belangrijke stappen 
vooruit te zetten. Samen hebben we laten zien 
dat toegang tot schoon water, kwalitatief on-
derwijs en goede sanitaire voorzieningen le-
vens kan veranderen en gemeenschappen kan 
versterken.



ALGEMENE ALGEMENE INFO iedereen een werkelijkheid is.

Dit beleidsplan is een belofte aan alle kin-
deren en een uitdrukking van onze vastbe-
radenheid om bij te dragen aan een wereld 
waarin educatie de weg naar een betere toe-
komst verlicht.

Armoebestrijding
Armoede is een diepgeworteld wereldwijd 
probleem dat de levens van miljoenen kinde-
ren treft. Het is een vicieuze cirkel die gene-
raties kan blijven beïnvloeden, en een van de 
meest schrijnende aspecten van armoede is 
kinderarbeid. In 2017 werden naar schatting 
168 miljoen kinderen over de hele wereld ge-
dwongen om te werken, in plaats van naar 
school te gaan en van hun jeugd te genieten. 
Deze cijfers zijn onacceptabel en illustreren 
de urgente noodzaak om armoede te bestrij-
den en kinderen een kansrijke toekomst te 
bieden.

Bij 160Million omarmen we een missie die is 
geïnspireerd door deze schrijnende realiteit. 
Onze naam, "160Million," symboliseert niet 
alleen de aantallen kinderen die hun kinder-
tijd moeten opofferen voor arbeid, maar ook 
onze toewijding om deze situatie te verande-
ren door middel van onderwijs. We geloven 
dat kwaliteitsonderwijs de kracht heeft om 
de cyclus van armoede te doorbreken en kin-
deren in staat te stellen hun volledige poten-
tieel te bereiken.

"160Million staat klaar voor alle vrouwen en 
kinderen die in armoede leven" 

Met trots presenteren wij het beleidsplan 
van Stichting 160Million Nederland, ook wel 
bekend als 168Million. In deze inspirerende 
blauwdruk voor de toekomst belichten we 
onze visie, missie en strategische doelen om 
kwaliteitsonderwijs wereldwijd toegankelijk 
te maken voor elk kind.

Bij 168Million geloven we dat onderwijs de 
sleutel is tot het realiseren van de potentie 
van elk kind en het creëren van een recht-
vaardigere en welvarendere wereld. Onze 
toewijding aan deze overtuiging drijft ons 
om innovatieve oplossingen te ontwikkelen 
en samen te werken met partners en ge-
meenschappen over de hele wereld.

Dit beleidsplan schetst onze langetermijnvi-
sie, strategische pijlers en concreet actieplan 
om onze doelen te bereiken. We richten ons 
op het bevorderen van toegang tot kwali-
teitsonderwijs, het creëren van duurzame 
impact en het opbouwen van sterke partner-
schappen die onze missie ondersteunen.

Door dit beleidsplan te delen, nodigen we ie-
dereen uit om deel te nemen aan ons streven 
naar positieve verandering. Samen kunnen 
we een blijvend verschil maken in het leven 
van miljoenen kinderen, en gezamenlijk bou-
wen aan een toekomst waarin onderwijs voor 

Ons doel is om toegang tot onderwijs te bie-
den aan elk kind, ongeacht hun achtergrond, 
locatie of economische omstandigheden. 
Onderwijs is een krachtig middel om kinde-
ren uit armoede te tillen. Het biedt hen niet 
alleen de vaardigheden en kennis die ze 
nodig hebben om een betere toekomst op 
te bouwen, maar ook het vertrouwen en de 
hoop om hun gemeenschappen te transfor-
meren.

Door onderwijs te bevorderen, veranderen 
we niet alleen individuele levens, maar ook 
hele samenlevingen. Onderwijs heeft het po-
tentieel om de arbeidsmarkt te verbeteren, 
economische groei te stimuleren en de cy-
clus van armoede te doorbreken. Elk kind dat 
uit de greep van kinderarbeid wordt gehaald 
en naar school wordt gestuurd, wordt een 
drijvende kracht voor positieve verandering.

Missie
De missie van 160Million is gebaseerd op 
het geloof dat onderwijs de sleutel is tot em-
powerment en duurzame ontwikkeling. We 
werken samen met gemeenschappen, over-
heden en andere belanghebbenden om de 
obstakels voor onderwijs te overwinnen en 
te zorgen dat elk kind de kans krijgt om te 
leren en te groeien. Onze inspanningen rich-
ten zich niet alleen op het veranderen van de 
levens van individuele kinderen, maar ook 
op het creëren van een betere wereld waarin 
armoede geen belemmering vormt voor de 
verwezenlijking van dromen.



om te genieten van hun jeugd, zichzelf te 
ontwikkelen en hun stem te laten horen. We 
willen kinderen helpen groeien tot zelfbe-
wuste, veerkrachtige individuen die positie-
ve veranderingen kunnen aansturen in hun 
gemeenschappen en daarbuiten.

Samengevat, de visie van 160Million is ge-
baseerd op de overtuiging dat onderwijs, 
voetbal en kinderrechten hand in hand gaan 
om kinderen te laten groeien, te leren en te 
gedijen. We willen een wereld creëren waar-
in kinderen kunnen dromen, spelen, leren en 
leiden. Onze inspanningen zijn gericht op 
het vervullen van deze visie door middel van 
samenwerking, empowerment en positieve 
impact.

Onderwijs en Sport
Bij 160Million zijn we diep geworteld in het 
geloof dat sport en educatie samen kunnen 
komen om een blijvende impact te creëren, 
niet alleen in het leven van individuele kin-
deren, maar ook in gemeenschappen en de 
wereld als geheel. Sport, met name voetbal, 
fungeert als een krachtige katalysator voor 
positieve verandering. Het gaat verder dan 
alleen fysieke activiteit; het stimuleert team-
work, leiderschap, discipline en doorzettings-
vermogen. Door voetbal te integreren in 
educatieve programma's, versterken we niet 
alleen lichamelijke gezondheid, maar ook so-
ciale en persoonlijke ontwikkeling.

Onze inzet voor scholen en kinderen gaat 

Visie
De visie van 160Million reikt verder dan alleen 
het verstrekken van toegang tot onderwijs; 
het omarmt het potentieel van voetbal als 
een krachtige manier om kinderen te inspire-
ren, te laten leren en plezier te laten hebben. 
We geloven in een wereld waarin elk kind de 
kans krijgt om te leren, te spelen en hun vol-
ledige potentieel te benutten, ongeacht hun 
achtergrond of omstandigheden.

Voetbal, als een universele taal, brengt kinde-
ren bij elkaar en doorbreekt barrières. Onze 
visie omvat het gebruik van voetbal als een 
instrument om kinderen te bereiken en hen 
waardevolle levenslessen te leren, naast aca-
demische kennis. Het verenigt kinderen, be-
vordert teamwork en leert waardevolle vaar-
digheden zoals communicatie, discipline en 
respect.

Naast onderwijs en voetbal heeft 160Million 
ook een sterke toewijding aan het bevor-
deren van kinderrechten. Elk kind heeft het 
recht om te leren, te spelen en op te groeien 
in een veilige en ondersteunende omgeving. 
We werken samen met lokale gemeenschap-
pen, organisaties en overheden om kinder-
rechten te versterken en te beschermen, en 
om ervoor te zorgen dat kinderen kunnen 
opgroeien met waardigheid en kansen.

Onze visie omvat een wereld waarin kinderen 
niet alleen toegang hebben tot kwaliteitson-
derwijs, maar ook de mogelijkheid hebben 

hand in hand met onze overtuiging dat ieder 
kind het recht heeft op kwaliteitsonderwijs 
en de mogelijkheid om hun potentieel te be-
nutten. Via sport en educatie verheffen we 
kinderen, breken we barrières af en stimule-
ren we de groei van zelfverzekerde individu-
en die de wereld positief beïnvloeden.

We bieden scholen de gelegenheid om sport 
en educatie te verbinden, waardoor leerlin-
gen niet alleen academische kennis opdoen, 
maar ook essentiële levensvaardigheden 
ontwikkelen. Voetbal fungeert als een brug 
tussen lessen op school en lessen voor het 
leven. Door kinderen te laten spelen en leren, 
geven we hen de tools om succesvolle, ver-
antwoordelijke en geëngageerde burgers te 
worden.

Ons streven gaat verder dan het veld; het 
omvat het creëren van gemeenschappen 
die sport en educatie omarmen als drijven-
de krachten voor positieve verandering. We 
werken samen met scholen, lokale partners 
en vrijwilligers om de visie van een betere 
wereld te verwezenlijken, waarin kinderen 
kunnen spelen, leren en groeien in een om-
geving die hen ondersteunt en inspireert.

In essentie, sport en educatie vormen de kern 
van onze inspanningen om een betere we-
reld te creëren. Door voetbal te gebruiken als 
een middel om kansen te bieden, versterken 
we niet alleen individuele kinderen, maar ook 
de fundamenten van gemeenschappen die 
gedreven zijn door empowerment, educatie 
en positieve verandering.



IEDERE 
DAG ETEN
Het eten van een verscheidenheid 
aan fruit en groenten elke dag is 
cruciaal voor een gezond dieet. Ze 
zijn rijk aan vitamines, mineralen, 
vezels en antioxidanten, die helpen 
bij het beschermen tegen ziektes 
en het bevorderen van een goede 
gezondheid.



OP NAAR
Visie voor 2024
Onze doelstelling voor 2024 is om ons bereik 
en impact verder uit te breiden en zo nog 
meer kinderen de mogelijkheid te bieden om 
te schitteren op en naast het voetbalveld. We 
zijn vastberaden om onze inspanningen te 
vergroten en gemeenschappen te versterken 
door middel van toegankelijke voetbalpro-
gramma's en holistische ontwikkeling.

Vergroten van Toegankelijkheid: In 2024 willen 
we ervoor zorgen dat onze voetbalprogram-
ma's toegankelijker worden voor kinderen 
in afgelegen en achtergestelde gebieden. Dit 
houdt in dat we mobiele trainingsfaciliteiten 
en outreach-programma's zullen introduce-
ren om ervoor te zorgen dat geen enkel kind 
wordt uitgesloten van de kans om te spelen en 
te leren.

Mentorship en Leiderschap: We gaan een spe-
ciaal mentorshipprogramma opzetten waarbij 
oudere spelers en vrijwilligers als mentoren 
fungeren voor jongere kinderen. Dit program-
ma is bedoeld om leiderschapsvaardigheden 
te ontwikkelen, zelfvertrouwen te vergroten 
en positieve rolmodellen te bieden binnen de 
gemeenschap.

Gezondheid en Welzijn: Naast het bevorderen 
van fysieke activiteit willen we in 2024 een gro-
tere nadruk leggen op de algehele gezondheid 

20242024 en het welzijn van de kinderen. Dit omvat het 
aanbieden van gezondheidscontroles, voor-
lichtingssessies over geestelijke gezondheid 
en het promoten van gezonde eetgewoonten 
door middel van kookworkshops en voedings-
adviezen.

Community Engagement: In 2024 willen we de 
betrokkenheid van de gemeenschap vergroten 
door middel van evenementen en initiatieven 
die families en lokale bewoners betrekken. Dit 
omvat het organiseren van familiedagen, toer-
nooien en workshops die niet alleen gericht 
zijn op voetbal, maar ook op gemeenschaps-
ondersteuning en samenwerking.

In 2024 zetten we onze koers voort om de 
levens van kinderen te transformeren en ge-
meenschappen te versterken. Met een duide-
lijke visie voor ogen werken we vastbesloten 
aan het vergroten van onze positieve impact.

Met vastberadenheid en enthousiasme gaan 
we 2024 in, met de overtuiging dat elk kind 
het recht heeft om te dromen, te spelen en 
te groeien. Samen met onze supporters, vrij-
willigers en partners zullen we nieuwe hoog-
ten bereiken en blijven bouwen aan een we-
reld waarin voetbal en kansen voor ieder kind 
hand in hand gaan.

"2023 heeft in het thema gestaan van nieuwe 
kansen, nieuwe mogelijkheden" 

Hartelijk dank! Hartelijk dank! 

Kinderrechten voorop
Onze internationale projecten zijn gericht 
op vijf centrale thema’s. Wij willen dat ie-
der kind:

• 
overleeft, veilig is en zichzelf kan ont-
wikkelen; 
toegang heeft tot sport  en onderwijs;

wordt behoed tegen uitbuiting en ge-
weld;

opgroeit in een gezonde en veilige 
leefomgeving;

gelijke kansen heeft.

• 

• 

• 

• 



DOELSTELLINGENDOELSTELLINGEN Dit beleidsplan is een belofte aan alle kin-
deren en een uitdrukking van onze vastbe-
radenheid om bij te dragen aan een wereld 
waarin educatie de weg naar een betere toe-
komst verlicht.

Onderwijs en Sport
Het belang van onderwijs en sport kan niet 
worden overschat, aangezien beide aspecten 
een fundamentele rol spelen in de ontwikke-
ling en groei van individuen, gemeenschap-
pen en samenlevingen als geheel.

Onderwijs is de sleutel tot empowerment en 
persoonlijke ontwikkeling. Het stelt indivi-
duen in staat om kennis en vaardigheden te 
verwerven die essentieel zijn voor hun toe-
komstige kansen en succes. Onderwijs biedt 
niet alleen academische kennis, maar ook het 
vermogen om kritisch te denken, problemen 
op te lossen en creatieve oplossingen te vin-
den. Het geeft mensen de mogelijkheid om 
hun potentieel te realiseren, hun dromen na 
te streven en een waardevolle bijdrage te le-
veren aan de samenleving. Bovendien is on-
derwijs een krachtig instrument om armoe-
de en ongelijkheid te bestrijden, omdat het 
mensen in staat stelt om zichzelf uit hun hui-
dige omstandigheden te tillen en een betere 
toekomst op te bouwen.

Sport heeft evenzeer een transformerende 
impact. Het gaat verder dan fysieke activiteit 
en competitie; het biedt een platform voor 
persoonlijke groei, teamwork, leiderschap 

Kindersterfte voorkomen
Met trots presenteren wij het beleidsplan 
van Stichting 160Million Nederland, ook wel 
bekend als 168Million. In deze inspirerende 
blauwdruk voor de toekomst belichten we 
onze visie, missie en strategische doelen om 
kwaliteitsonderwijs wereldwijd toegankelijk 
te maken voor elk kind.

Bij 168Million geloven we dat onderwijs de 
sleutel is tot het realiseren van de potentie 
van elk kind en het creëren van een recht-
vaardigere en welvarendere wereld. Onze 
toewijding aan deze overtuiging drijft ons 
om innovatieve oplossingen te ontwikkelen 
en samen te werken met partners en ge-
meenschappen over de hele wereld.

Dit beleidsplan schetst onze langetermijnvi-
sie, strategische pijlers en concreet actieplan 
om onze doelen te bereiken. We richten ons 
op het bevorderen van toegang tot kwali-
teitsonderwijs, het creëren van duurzame 
impact en het opbouwen van sterke partner-
schappen die onze missie ondersteunen.

Door dit beleidsplan te delen, nodigen we ie-
dereen uit om deel te nemen aan ons streven 
naar positieve verandering. Samen kunnen 
we een blijvend verschil maken in het leven 
van miljoenen kinderen, en gezamenlijk bou-
wen aan een toekomst waarin onderwijs voor 
iedereen een werkelijkheid is.

en karaktervorming. Door deel te nemen aan 
sport leren mensen waardevolle levensles-
sen zoals doorzettingsvermogen, discipline 
en respect voor anderen. Sport bevordert 
gezondheid en welzijn, versterkt sociale ver-
bindingen en draagt bij aan de vorming van 
gezonde gewoonten en levensstijlen. Voor 
kinderen is sport een speelse manier om te 
leren, te ontdekken en hun sociale vaardig-
heden te ontwikkelen. Bovendien kan sport 
een krachtig hulpmiddel zijn om belangrijke 
sociale kwesties, zoals gendergelijkheid en 
inclusie, aan te pakken.

De synergie tussen onderwijs en sport is bij-
zonder krachtig. Beide dragen bij aan de alge-
hele ontwikkeling van kinderen en jongeren. 
Onderwijs biedt de cognitieve en intellectu-
ele basis, terwijl sport fysieke gezondheid, 
sociale vaardigheden en emotioneel welzijn 
bevordert. Samen helpen ze kinderen om 
zich op alle fronten te ontwikkelen en voor te 
bereiden op een succesvolle toekomst.

Stichting 160Million begrijpt het cruciale be-
lang van zowel onderwijs als sport en heeft 
deze twee pijlers samengebracht in haar in-
zet voor kinderen over de hele wereld. Door 
educatieve programma's te combineren met 
sportinitiatieven, streven we ernaar om kin-
deren te voorzien van holistische ontwikke-
lingskansen. We geloven dat wanneer kinde-
ren toegang hebben tot kwaliteitsonderwijs 
en de kans krijgen om te sporten, ze niet al-
leen individueel floreren, maar ook bijdragen 
aan sterkere gemeenschappen en een meer 
rechtvaardige wereld. 



strijdingsstrategie is het aanpakken van de 
diepgewortelde oorzaken van armoede, zo-
als gebrek aan toegang tot basisbehoeften, 
gebrek aan kansen op werkgelegenheid en 
ongelijke toegang tot hulpbronnen. We wer-
ken samen met lokale partners om op maat 
gemaakte oplossingen te ontwikkelen die 
zijn afgestemd op de specifieke behoeften 
en uitdagingen van elke gemeenschap. Dit 
omvat het leveren van voedselhulp, het op-
zetten van inkomensgenererende projecten 
en het verstrekken van microkredieten om 
ondernemerschap te stimuleren.

Naast materiële steun geloven we ook sterk 
in het versterken van de capaciteiten van in-
dividuen en gemeenschappen. We bieden 
trainingen, workshops en educatieve pro-
gramma's die mensen in staat stellen om 
nieuwe vaardigheden te verwerven, hun 
kennis te vergroten en zelfredzaamheid te 
bevorderen. Dit draagt bij aan het opbouwen 
van veerkracht en het creëren van duurzame 
verandering op lange termijn.

Armoedebestrijding is een complexe en 
voortdurende strijd, maar Stichting 160Milli-
on is vastbesloten om haar bijdrage te leve-
ren aan het verminderen van armoede en het 
creëren van een wereld waarin alle kinderen 
gelijke kansen hebben om te gedijen en te 
bloeien. Onze inzet voor kinderrechten gaat 
hand in hand met onze toewijding aan het 
aanpakken van armoede, en we zetten ons 
in om een positieve impact te maken op het 
leven van degenen die het het hardst nodig 
hebben.

Armoebestrijding
Armoedebestrijding is een cruciaal aspect 
van een rechtvaardige en inclusieve samen-
leving. Het is een complex probleem dat 
diepgeworteld is en veel facetten omvat, 
maar het is van het grootste belang om dit 
aan te pakken om een betere toekomst voor 
de meest kwetsbare bevolkingsgroepen te 
waarborgen.

Armoede heeft verwoestende gevolgen voor 
individuen, gezinnen en gemeenschappen. 
Het beperkt toegang tot basisbehoeften zo-
als voedsel, water, onderdak, gezondheids-
zorg en onderwijs. Het ontneemt mensen hun 
waardigheid, kansen en keuzes, waardoor ze 
gevangen blijven in een vicieuze cirkel van 
uitzichtloosheid en achterstand. Armoede 
heeft ook bredere maatschappelijke implica-
ties, waaronder verminderde economische 
groei, ongelijkheid en sociale instabiliteit.

Stichting 160Million erkent dat armoedebe-
strijding een integraal onderdeel is van het 
realiseren van kinderrechten en het creëren 
van een betere toekomst voor alle kinde-
ren. We geloven dat het doorbreken van de 
armoedecyclus begint met het bieden van 
gelijke kansen op onderwijs en gezondheid. 
Door educatieve programma's en gezond-
heidsinitiatieven te ondersteunen, streven 
we ernaar om kinderen en hun families te 
helpen ontsnappen aan armoede en een 
duurzaam bestaan op te bouwen.

Een belangrijk aspect van onze armoedebe-

Gelijke rechten, gelijke kansen
Gelijke kansen gaan een stap verder dan al-
leen rechten. Het betekent dat alle individu-
en dezelfde toegang hebben tot kansen en 
hulpbronnen om hun doelen te bereiken. Dit 
geldt met name voor kwetsbare groepen, zo-
als kinderen die in armoede leven, meisjes die 
geconfronteerd worden met genderongelijk-
heid, en minderheden die worden gecon-
fronteerd met discriminatie. Gelijke kansen 
zijn van cruciaal belang om ervoor te zorgen 
dat iedereen gelijke toegang heeft tot onder-
wijs, werkgelegenheid, gezondheidszorg en 
andere kritieke domeinen van het leven.

Wij zijn toegewijd aan het bevorderen van 
gelijke rechten en gelijke kansen voor kinde-
ren wereldwijd. We geloven dat elk kind het 
recht heeft om in een omgeving op te groei-
en waarin ze veilig zijn, kunnen leren en zich 
kunnen ontwikkelen. We zetten ons in voor 
het creëren van gelijke toegang tot kwaliteit-
sonderwijs, gezondheidszorg en bescher-
ming voor alle kinderen, ongeacht hun ach-
tergrond. Onze projecten zijn gericht op het 
elimineren van barrières en het aanpakken 
van ongelijkheden, zodat elk kind de kans 
krijgt om zijn of haar volledige potentieel te 
bereiken.

Gelijke rechten en gelijke kansen zijn niet al-
leen ethisch noodzakelijk, maar ook essenti-
eel voor het bouwen van een duurzame en 
rechtvaardige wereld. Wij blijven ons inzet-
ten voor deze idealen en werkt samen met 
partners  gemeenschappen en scholen.



EEN NIEUWE 
GROENTE- EN 
FRUITTUIN
I n  e e n  o p w i n d e n d e  s t a p  r i c h t i n g 
duurzame impact hebben we ons in 2023 
ingespannen om een duurzame groente- 
en fruittuin in Oeganda aan te leggen, 
ondersteund door toegewijde partners en 
donateurs. Deze tuin zal niet alleen dienen 
als een bron van gezond voedsel, maar 
ook als een symbool van hoop en kansen 
voor de hele gemeenschap.



WERKWERKMETHODIEK

Het doel van 160Million is om wereldwijd de 
naleving van kinderrechten te waarborgen. 
Het welzijn en de leefomstandigheden van 
kinderen staan voor ons voorop, en daarom 
zetten wij ons in op diverse locaties. Of het 
nu ver van huis is of dichtbij, bijvoorbeeld op 
plekken waar gewapende conflicten, armoe-
de of natuurrampen de levens van kinderen 
bedreigen. Ieder kwetsbaar kind verdient een 
kans op een beter leven.

Een van de belangrijkste factoren voor het 
succes van onze ontwikkelingsprogramma's 
is lokale samenwerking. Voordat wij een pro-
gramma opzetten of steunen, ondergaat het 
een uitgebreide evaluatie. We stellen vragen 
als: Dient deze interventie het doel dat we 
voor ogen hebben? Heeft het daadwerke-
lijk effect voor de betrokken kinderen? Is het 
een duurzaam initiatief dat in de komende 
jaren kan worden voortgezet? Deze vragen 
zijn cruciaal bij het analyseren van potentiële 
programma's. De hulp van lokale partners en 
de gemeenschap is essentieel voor het suc-
cesvol uitvoeren van een programma.

We werken daarom met een zorgvuldig ge-
selecteerde groep lokale stichtingen die hun 
effectiviteit en integriteit hebben bewezen. 
Voor nieuwe partners hanteren wij strikte 
protocollen om te beoordelen of een partner 
aan onze criteria voldoet. Dit omvat onder an-

dere een algemene controle bij de overheid, 
een check van sanctielijsten van de Verenig-
de Naties en een grondige achtergrondcon-
trole van de betrokken personen. Daarnaast 
wordt gekeken of de organisatie qua struc-
tuur, werkwijze en werkethiek aan onze eisen 
voldoet. Lokale partners moeten altijd gere-
gistreerde NGO's zijn zonder bestuurders op 
de loonlijst.

Bestuurders van de NGO mogen, indien zij 
een uitvoerende functie hebben, onkosten 
vergoed krijgen voor transport en maaltijden. 
Het is deze organisaties toegestaan commer-
ciële partijen in te huren voor de uitvoering 
van activiteiten.

Voordat een organisatie zich partner van 
160Million mag noemen, wordt er een fysie-
ke bijeenkomst gepland om de projecten die 
voor 160Million zijn uitgevoerd te bekijken, 
evenals andere uitgevoerde projecten. Hier-
bij wordt ook gekeken naar het landbeleid, 
de omgang met lokale overheden en corrup-
tie, en worden de begrotingen nauwkeurig 
onderzocht.

Bij 160Million blijven we ons inzetten voor 
de rechten en het welzijn van kinderen, waar 
ook ter wereld. Door nauw samen te werken 
met betrouwbare en effectieve lokale part-
ners, kunnen we duurzame en betekenisvolle 
veranderingen teweegbrengen in de levens 
van kwetsbare kinderen.

Hoe we te werk gaan



UITVOERINGUITVOERING
Het nieuwe jaar 2023 heeft voor Voetbal voor 
Ieder Kind een horizon vol belofte en kansen 
geopend. Met een diepe toewijding aan onze 
missie, streven we ernaar om dit jaar een on-
uitwisbare stempel te drukken op de levens 
van kinderen en gemeenschappen door mid-
del van de kracht van voetbal en educatie.

Onze reis begint met het verkennen van on-
ontgonnen terrein. We hebben ons tot doel 
gesteld om ons bereik te vergroten en nieuwe 
gemeenschappen te omarmen die tot nu toe 
buiten ons gezichtsveld lagen. Deze ontdek-
kingstocht gaat verder dan fysieke locaties; 
het gaat om het leren begrijpen van de unieke 
behoeften, dromen en mogelijkheden van elk 
gebied waarin we treden.

In ons streven naar inclusiviteit en gelijkheid 
zullen we onze focus blijven richten op het cre-
eren van voetbalprogramma's die elke achter-
grond en elk talent omarmen. We willen niet 
alleen voetbalvaardigheden verbeteren, maar 
ook de geest van samenwerking, zelfvertrou-
wen en respect cultiveren. Onze velden wor-
den plekken waar kinderen niet alleen leren 
spelen, maar ook leren te leven.

Naast de sportieve aspecten blijft educatie een 
integraal onderdeel van ons werk. We geloven 
in het versterken van kinderen met kennis 
die hun levens verrijkt. Gezondheid, voeding 
en levensvaardigheden zullen centraal staan 
in onze educatieve workshops, en we zullen 
nauw samenwerken met lokale scholen om 

2023 een naadloze overgang tussen leren op school 
en leren op het veld te bevorderen.

Partnerschappen zijn de bouwstenen van onze 
impact. Dit jaar zal een nieuwe focus liggen op 
het smeden van duurzame banden met lokale 
organisaties, bedrijven en gemeenschapslei-
ders. Door krachten te bundelen, kunnen we 
onze invloed vergroten, hulpbronnen delen en 
een bredere beweging creëren die verandering 
teweegbrengt op regionaal niveau.

Sponsorevenementen zullen ons in staat stellen 
om niet alleen fondsen te verwerven, maar ook 
onze missie verder te verspreiden. Evenemen-
ten zoals sponsorlopen en voetbaltoernooien 
zullen gemeenschappen bijeenbrengen en kin-
deren inspireren om deel te nemen aan ons 
streven naar positieve verandering.

We geloven dat ware verandering alleen moge-
lijk is wanneer we onze krachten bundelen en 
onze passie delen. Onze toewijding aan voetbal 
en educatie zal een katalysator zijn voor empo-
werment en vooruitgang, en we staan klaar om 
dit jaar een onuitwisbare impact te creëren.

Terwijl we gemeenschappen betreden die nog 
niet zijn aangeraakt door onze programma's, 
voelen we een golf van opwinding. Het ontdek-
ken van nieuwe locaties gaat hand in hand met 
het leren kennen van kinderen en gezinnen met 
hun eigen unieke verhalen. We zullen luisteren, 
leren en samenwerken om programma's te cre-
eren die passen bij de behoeften en cultuur van 

i Meer informatie nodig?
Stuur een mail naar info@160million.nl

elke plek waar we komen.

Met elk fluitsignaal op het voetbalveld zullen 
we inclusiviteit vieren. Onze programma's stre-
ven ernaar om kinderen van alle achtergronden 
te verwelkomen, waarbij ze niet alleen sportie-
ve vaardigheden leren, maar ook de onschat-
bare waarden van samenwerking, empathie en 
respect. De glimlachen en vriendschappen die 
ontstaan, vormen de bouwstenen van een po-
sitieve toekomst.

Terwijl we educatieve workshops organiseren, 
zullen we kennis delen die verder reikt dan de 
klaslokalen. We zullen kinderen uitrusten met 
inzichten die hen helpen gezondere keuzes te 
maken, vaardigheden voor het leven op te bou-
wen en zelfverzekerde individuen te worden. 
Het pad dat begint op het voetbalveld zal hen 
begeleiden naar een leven van kansen en be-
wustzijn.

Dit jaar, wanneer we sponsorevenementen or-
ganiseren, nodigen we iedereen uit om met ons 
mee te doen, of het nu als deelnemer, vrijwilli-
ger of supporter is. Deze evenementen brengen 
niet alleen fondsen bijeen, maar creëren ook 
een gemeenschap van changemakers die geza-
menlijk streven naar een wereld waarin elk kind 
kan opgroeien met de kansen die het verdient.

In 2023 willen we inspiratie weven in elk pro-
ject, groei in elk initiatief en verandering in elk 
leven dat we aanraken. We zullen blijven wer-
ken aan een toekomst waarin elk kind met trots 
kan zeggen: "Voetbal en educatie zijn voor mij 
en voor ieder kind."



Bij 160Million Nederland streven we ernaar 
om onze doelstellingen effectief en transpa-
rant te realiseren door samen te werken met 
lokale organisaties die gespecialiseerd zijn in 
de uitvoering van projecten. Deze organisa-
ties brengen lokale kennis en ervaring mee, 
wat essentieel is voor het succes van onze 
programma’s. Wij zorgen ervoor dat alle pro-
jecten voldoen aan onze strikte normen en 
blijven nauw betrokken bij de voortgang 
door regelmatig toezicht en evaluaties. Deze 
aanpak garandeert dat de hulp daadwerke-
lijk terechtkomt bij de kinderen die het het 
hardst nodig hebben. Met ons uitgebreide 
netwerk van partners en de inzet van onze 
vrijwilligers blijven we onvermoeibaar wer-
ken aan de verbetering van kinderrechten en 
het welzijn van kinderen over de hele wereld.

SAMEN STERKER
160Million160Million

160Million Wereldwijd
De naam 160Million is geïnspireerd door het 
onvoorstelbare aantal kinderen dat in 2022 
betrokken was bij kinderarbeid. Deze naam 
herinnert ons voortdurend aan de kinderen 
die niet dagelijks naar school kunnen en aan 
de noodzaak om hen te ondersteunen. Zo 
zijn we begonnen met onze wereldwijde mis-
sie om kinderen te helpen.

160Million staat internationaal bekend om 
haar innovatieve benadering en efficiënte 
omgang met donateursgelden, wat heeft 
geleid tot een snelle groei als goed doel. 
Onze activiteiten beslaan vier continenten: 
Zuid-Amerika, Azië, (Oost-)Europa en Afrika.

Wereldwijde Impact: Op deze continenten 
zetten we programma’s op die volledig in lijn 
staan met het Verdrag voor de Rechten van 
het Kind. Ons belangrijkste doel is om tegen 
2030 de Millennium Development Goals van 
de Verenigde Naties te behalen. Deze ontwik-
kelingsprogramma’s zijn gericht op het ver-
beteren van de leefomstandigheden van kin-
deren en het waarborgen van hun rechten.

Lokale en Internationale Samenwerking: Er 
zijn ook andere landen en gebieden waar kin-
deren hulp nodig hebben, maar waar directe 

steun ter plaatse niet altijd mogelijk is. In der-
gelijke gebieden zetten we ons in via onaf-
hankelijke organisaties met hun eigen beleid 
en fondswervingsmethodes, ondersteund 
door lokale vrijwilligers en supporters. Deze 
organisaties werken samen met ons op het 
gebied van uitvoering, onderzoek, optimali-
satie van educatiematerialen.

160Million Nederland
160Million Nederland is verantwoordelijk 
voor het realiseren van de doelstellingen van 
160Million binnen Nederland. Buiten deze or-
ganisatorische structuren worden alle projec-
ten uitgevoerd door lokale organisaties die 
onder begeleiding en toezicht van 160Milli-
on staan. Deze lokale organisaties zijn geen 
onderdeel van 160Million, maar leggen wel 
verantwoording af voor het uitvoeren van de 
projecten en het behalen van de doelstellin-
gen.

Met een toegewijd netwerk van partners en 
vrijwilligers zetten wij ons in voor de verbe-
tering van kinderrechten en het welzijn van 
kinderen wereldwijd. 60Million Nederland is 
verantwoordelijk voor het realiseren van de 
doelstellingen van 160Million binnen Neder-
land. Buiten deze organisatorische structuren 
worden alle projecten uitgevoerd door lokale 
organisaties die onder onze begeleiding en 
toezicht staan. Hoewel deze lokale organisa-
ties geen onderdeel zijn van 160Million, leg-
gen zij wel verantwoording af voor het uit-
voeren van de projecten en het behalen van 
de doelstellingen.

1. veilig zijn en zichzelf kunnen ontwik-
kelen;

2. toegang hebben tot onderwijs;

3. worden behoed van uitbuiting en 

geweld;

4. opgroeien in een gezonde en veilige 
leefomgeving;

5. gelijke kansen krijgen.

160Million wil dat alle vrou-
wen en kinderen: 

i Meer informatie over onze werkwijzeMeer informatie over onze werkwijze
Klik hier of ga naar www.160million.nl



FONDSWERVINGFONDSWERVING

Structurele steun

i Stichting 160MillionStichting 160Million
Bel met (0)20 244 0688

Bij Stichting 160Million erkennen we de waar-
de van zowel structurele als eenmalige steun 
in onze inspanningen om kwaliteitsonderwijs 
wereldwijd te bevorderen. Beide vormen van 
steun dragen bij aan onze missie, maar het 
belang van structurele donateurs reikt verder 
dan alleen financiële bijdragen.

Eenmalige donaties hebben een directe im-
pact op onze lopende projecten en initia-
tieven. Ze stellen ons in staat om specifieke 
doelen te bereiken en dringende behoeften 
te vervullen. Eenmalige donaties zijn vaak een 
krachtige manier om snel en direct hulp te 
bieden, vooral bij noodsituaties of specifieke 
projecten.

Structurele donateurs spelen een cruciale rol 
in het ondersteunen van onze missie op de 
lange termijn. Hun regelmatige financiële bij-
dragen stellen ons in staat om consistente en 
duurzame impact te creëren. Deze vorm van 
steun stelt ons in staat om doorlopend te plan-
nen, projecten uit te breiden en een bredere 
positieve verandering teweeg te brengen.

Continuïteit en Groei: Structurele donateurs 
zijn als steunpilaren voor Stichting 160Million. 
Ze vormen de kern van onze mogelijkheden 
om kinderen te helpen en gemeenschappen 
te versterken. Hun toewijding en regelmatige 
bijdragen stellen ons in staat om te innoveren.

Geoormerkte steun
In onze donatieshop op onze website  
www.160million.nl bieden we donateurs de 
mogelijkheid om hun gift te markeren met 
een specifiek doel. Dit betekent dat de do-
natie wordt toegewezen aan een specifiek 
project waar de donateur aan wil bijdragen. 
Giften met een specifiek doel, ook wel "ge-
oormerkte giften" genoemd, worden volle-
dig toegewezen aan het gekozen project. Dit 
concept is waar 160Million mee begonnen is 
en dit blijft altijd gehandhaafd.

Hoewel geoormerkte giften een waardevolle 
manier zijn voor donateurs om hun persoon-
lijke wensen te vervullen, erkennen we dat ze 
niet altijd de meest efficiënte vorm van done-
ren zijn. Desondanks respecteren we de wens 
van de donateur en blijven we geoormerkte 
giften accepteren.

In sommige gevallen kunnen we voor speci-
fieke geoormerkte giften direct beeldmateri-
aal aan donateurs verstrekken. Dit is bijvoor-
beeld het geval bij donaties voor de bouw van 
een weeshuis of een douche/toiletgebouw. 
Hoewel we dit systeem tussen 2021 en 2022 
tijdelijk hebben stopgezet vanwege drukte, 
hebben we het midden 2023 opnieuw geïn-
troduceerd. Hiermee willen we donateurs en 
geholpen gemeenschappen weer dichter bij 
elkaar brengen en een diepere betrokken-
heid mogelijk maken.

Praten over problemen
Wanneer we de stap zetten om problemen 
te bespreken, erkennen we onze menselijk-
heid. Het is belangrijk om te beseffen dat 
we niet alleen zijn in onze uitdagingen. Door 
onze ervaringen te delen, geven we anderen 
toestemming om hun eigen moeilijkheden te 
erkennen en te delen. Dit creëert een gevoel 
van verbondenheid en herinnert ons eraan 
dat niemand perfect is.

Hoewel het praten over problemen uitdagend 
kan zijn, is het belangrijk om een veilige en 
ondersteunende omgeving te creëren. Dit 
betekent luisteren zonder oordeel, empathie 
tonen en ruimte bieden voor gevoelens. Soms 
kan het delen van problemen een emotionele 
reis zijn, maar het kan ook leiden tot een ge-
voel van opluchting en bevrijding.

Het praten over problemen is niet alleen gun-
stig voor individuen, maar ook voor relaties 
en gemeenschappen. Het bouwt vertrouwen 
op, verbetert communicatie en draagt bij aan 
veerkrachtige samenlevingen. Wanneer we 
openstaan voor elkaars verhalen en ervarin-
gen, bouwen we bruggen die ons verbinden 
en versterken.

Laten we het gesprek over problemen omar-
men als een kans om te groeien en te leren. 
Laten we luisteren, delen en samenwerken 
om uitdagingen het hoofd te bieden en een 
weg te banen naar een betere toekomst. Sa-
men kunnen we de kracht van woorden ge-
bruiken om positieve verandering te creëren.



Hoofdprestaties

i Stichting 160MillionStichting 160Million
Bel met (0)20 244 0688

Hoofdprestatie: Verbetering van Scholing en 
Toegang tot Water

In 2024 hebben we ons intensief gericht op 
twee fundamentele pijlers voor het welzijn van 
kinderen wereldwijd: onderwijs en toegang 
tot schoon water. Dankzij de royale bijdragen 
van onze donateurs hebben we aanzienlijke 
vooruitgang geboekt in het verbeteren van de 
levensomstandigheden van kinderen, met een 
bijzondere nadruk op deze essentiële aspec-
ten.

Uitbreiding van onder-
wijsprojecten

Met een overvloed aan geoormerkte donaties 
voor onderwijsprojecten hebben we een mo-
numentale bijdrage geleverd aan het verbete-
ren van de toegang tot kwalitatief onderwijs 
voor kinderen over de hele wereld. Deze dona-
ties hebben ons in staat gesteld om scholen te 
bouwen, lesmateriaal te verstrekken en leraren 
te trainen, waardoor duizenden kinderen de 
kans hebben gekregen om te leren en hun toe-
komstperspectieven te verbeteren.

Een prachtig voorbeeld van deze impact is te 
zien in de nieuwe scholen die we hebben ge-

bouwd in afgelegen gebieden, waar kinderen 
voorheen geen toegang hadden tot onder-
wijs. Met de toevoeging van nieuwe educatie-
kits en technologieën hebben we de harten 
en geesten van meer dan 50.000 kinderen 
weten te raken. Deze kinderen hebben niet al-
leen nieuwe boeken en schoolbenodigdheden 
ontvangen, maar ook een gevoel van hoop en 
de mogelijkheid om hun dromen na te jagen.

De geoormerkte donaties hebben een ket-
tingreactie van positieve verandering ont-
ketend. Ze hebben ons in staat gesteld om 
educatieve workshops te faciliteren die de 
horizon van kinderen verbreden, hun kritische 
denkvaardigheden ontwikkelen en hun crea-
tiviteit stimuleren. De impact reikt verder dan 
de klaslokalen - het versterkt gemeenschap-
pen, stimuleert betrokkenheid van ouders en 
cultiveert een cultuur van leren en groei.

Schoon drinkwater

Naast onderwijs hebben we ons ook gericht 
op het verbeteren van de toegang tot schoon 
water, een essentiële voorwaarde voor ge-
zondheid en welzijn. In veel gemeenschappen 
moesten kinderen kilometers lopen om water 
te halen bij onzuivere bronnen zoals rivieren 
of meren, met alle gezondheidsrisico’s van 
dien. Dankzij onze donateurs hebben we wa-
terputten kunnen aanleggen en watervoor-
zieningen kunnen verbeteren, waardoor kin-
deren toegang hebben gekregen tot veilig en 
schoon drinkwater.

Een prachtig voorbeeld van deze impact is te 
zien in de nieuwe waterputten die we hebben 
aangelegd in dorpen in Afrika en Azië. Deze 
waterputten voorzien duizenden gezinnen van 
schoon water, verminderen het risico op wa-
tergerelateerde ziekten en zorgen ervoor dat 
kinderen meer tijd hebben om naar school te 
gaan in plaats van water te halen.

De geoormerkte donaties hebben een ket-
tingreactie van positieve verandering ontke-
tend. Ze hebben ons in staat gesteld om niet 
alleen waterputten te bouwen, maar ook om 
gemeenschappen voor te lichten over hygiëne 
en sanitatie, waardoor de algehele gezond-
heid en levenskwaliteit zijn verbeterd. De im-
pact reikt verder dan de fysieke infrastructuur 
- het versterkt gemeenschappen, stimuleert 
economische activiteiten en cultiveert een 
cultuur van gezondheid en welzijn.

Succes door Gemeenschap en Samenwerking
Dit succes is het resultaat van een gemeen-
schap die gelooft in de kracht van onderwijs 
en toegang tot schoon water om levens te 
transformeren. Het is een bewijs van de po-
sitieve invloed die geoormerkte donaties 
kunnen hebben wanneer ze worden gekana-
liseerd naar gerichte en duurzame projecten. 
Elke bijdrage, groot of klein, heeft een plaats 
in dit prachtige verhaal van hoop en mogelijk-
heden. 

PRESTATIES PRESTATIES 2023



Subprestaties en acties
Reparatie van Waterpompen: Implemen-
tatie van een nieuw onderhoudsmecha-
nisme dat heeft geleid tot de reparatie 
en optimalisatie waterpompen, waardoor 
de betrouwbaarheid van waterbronnen is 
vergroot.

Training van Technici: Opleiding van 25 
nieuwe technici in waterpompreparatie 
en onderhoud, wat de capaciteit van loka-
le gemeenschappen om hun watervoor-
zieningen te onderhouden heeft vergroot.

Waterbeheer Workshops: Organisatie 
van 15 workshops over duurzaam water-
beheer voor lokale gemeenschapsleiders 
en bewoners, met als doel de effectiviteit 
van watergebruik en -beheer te verbete-
ren.

Zonne-energie Waterpompen: Installatie 
van 10 zonne-energie aangedreven wa-
terpompen, wat de toegang tot water in 
zon-rijke gebieden heeft verbeterd en de 
afhankelijkheid van dieselgeneratoren 
heeft verminderd.

Community Water Committees: Oprich-
ting van 20 nieuwe watercommissies in 
gemeenschappen om toezicht te houden 
op de watervoorzieningen en het onder-
houd van waterinfrastructuren.Nieuwe 

Kantoren: Opening van 3 nieuwe regiona-
le kantoren in strategische gebieden, wat de 
operationele capaciteit en de lokale betrok-
kenheid heeft vergroot.

Leermiddelenvoorziening: Distributie van 
educatieve materialen en technologie aan 50 
scholen, ter ondersteuning van de leeromge-
ving en verbetering van de onderwijskwaliteit.

Onderwijsopleiding: Organisatie van 20 trai-
ningen en workshops voor leraren om hun 
pedagogische vaardigheden en kennis van on-
derwijsinnovaties te verbeteren.

Mentorship Programma: Lancering van een 
mentorshipprogramma voor nieuwe leraren, 
waarbij ervaren leraren ondersteuning en be-
geleiding bieden om de integratie en effectivi-
teit te bevorderen.

Lerarenwervingscampagne: Voeren van een 
wervingscampagne om hooggekwalificeerde 
leraren aan te trekken in regio’s met een te-
kort aan onderwijzend personeel.

Mobiele Reparatie-eenheden: Inzet van 10 
mobiele reparatie-eenheden voor het snel op-
lossen van waterproblemen in afgelegen ge-
bieden.

Onderhoudstraining: Training van 40 lokale 
technici in het gebruik van de nieuwste tech-
nologieën en technieken voor waterpompre-

paratie en -onderhoud.

Reserveonderdelen: Oprichting van 5 distri-
butiecentra voor reserveonderdelen in be-
langrijke regio’s om de beschikbaarheid van 
onderdelen te garanderen en de uitvaltijd van 
waterpompen te minimaliseren.

Monitoring en Evaluatie: Implementatie van 
een geavanceerd monitoringsysteem om de 
prestaties van waterpompen te volgen en tij-
dig onderhoud en reparaties uit te voeren.



ANBI keur
Stichting 160Million Nederland is door de belastingdienst gekeurd als 
een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI), dit betekend dat giften 
van een particulier aan een de stichting zijn voor de inkomstenbelas-
ting aftrekbaar zijn en Giften van een vennootschap aan de stichting  
(binnen de daarvoor geldende regels) ook aftrekbaar zijn voor de ven-
nootschapsbelasting.

Raad van bestuur
De Raad van Bestuur bestaat uit minstens drie leden. Ze zijn benoemd 
voor een onbepaalde tijd Deze is maximaal twee keer na elkaar ver-
lengbaar. De Raad van Bestuur waakt eveneens over een evenwichti-
ge vertegenwoordiging van mannen en vrouwen, vaardigheden en 
generaties. De mandaten worden vrijwillig uitgeoefend. Op regelma-
tige basis evalueert de Raad zijn werking en toetst dit aan 160Milli-
on’s beginselen van goed bestuur en aan de Nederlandse wetgeving. 

Bestuurslid
Bestuurslid
Bestuurslid
Raad van Advies
Raad van Advies
Notaris

Voorzitter H.F. Mandemaker 
Penningmeeste B.R. Kornegoor
Bestuurslid A.S. Hulters
G.J.H. Friedrich
P.J.Ph. Dietz de Loos
A. Koster, Notariaat West Betuwe

Bestuurders
:
:
:
:
:
:

HET BESTUUR
160Million160Million

Algemeen Nut
Beogende I nstelling

ANBI

Schikking Juridisch Dispuut
In 2020 heeft de stichting buiten haar normale doelstellingen een bijzonder 
project uitgevoerd vanwege de coronacrisis. Het project bestond uit het leve-
ren van mondmaskers aan (zorg)instellingen. De stichting heeft hier een do-
natie van een donateur voor ontvangen. Hoewel het project naar de visie van 
de stichting en gelet op de omstandigheden naar beste kunnen en behoren 
is uitgevoerd, had en heeft de betreffende donateur hier een andere visie op. 

Gevolg hiervan is dat partijen in een gerechtelijke procedure verwikkeld zijn. 
Door de rechtbank is de stichting bij vonnis in het ongelijk gesteld. De stich-
ting is in hoger beroep gegaan van het vonnis. Thans loopt de procedure in 
hoger beroep.

In het hoger beroep is de zaak geschikt voor een totaal van €40.000, te betalen 
gespreid over 18 maanden. De terugbetaling is begonnen in januari 2023 en 
zal eindigen in juli 2024.

Opzegging CBF keur
In 2023 had het CBF het keurmerk van de stichting ingetrokken. De stichting 
kon zich daar echter niet mee verenigen en stelde daarom bezwaar tegen het 
besluit van intrekking in. De bezwaarcommissie adviseerde vervolgens gro-
tendeels tot gegrondverklaring van het bezwaar van de stichting. In zoverre 
werd de stichting dus in het gelijk gesteld. 

Het CBF volgde echter niet alleen het advies op van de bezwaarcommissie, 
maar zij stelde ook verscherpt toezicht in. In het kader van het verscherpt toe-
zicht begon het CBF naar de visie van de stichting op een onredelijke wijze dat 
toezicht toe te passen. De stichting heeft geprobeerd om daarin een midden-
weg te vinden wat in lijn zou liggen met de uitkomst van het bezwaar. Helaas 
is dat niet gelukt. Het CBF leek niet tevreden te stellen. Het had er alle schijn 
van dat het CBF de bezwaarcommissie heeft willen omzeilen en alsnog het 
keurmerk heeft willen intrekken. Om kosten te besparen is de stichting niet 
nogmaals in bezwaar gegaan en heeft de stichting zich daarbij neergelegd. 
Er zijn veel stichtingen in Nederland die niet meer samenwerken met het CBF, 
om uiteenlopende redenen, waardoor het hebben van de keur niet als nood-
zakelijk werd gezien.

Voor verdere vragen over de bovenstaande onderwerpen kunt u contact op-
nemen met legal@160million.nl.

MEDEMEDEDELINGENDELINGEN



FINANCIEEL FINANCIEEL BELEID
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor de financiën van 
de stichting. Het bestuur heeft ook de verantwoordelijkheid over het 
opzetten en begeleiden van projecten, het selecteren van bestem-
mingsdoelen voor donaties. Het bestuur komt minstens tweemaal per 
jaar formeel bijeen voor een bestuursvergadering om de progressie van 
de projecten te bespreken. Hierbij worden de donaties die geen be-
stemmingsdoel hebben ook door het bestuur aan een specifiek project 
toegewezen. 

Vrijwilligers en Personeel
Team 160Million heeft wereldwijd meer dan 140 vrijwilligers. We heb-
ben geen betaald personeel in dienst; ook betalen alle vrijwilligers voor 
de kosten die ze maken voor hun vrijwillige bijdrage aan de stichting. Er 
zijn 32 mensen die op parttime basis werken en vooral in de weekenden 
en in de avonduren tijd nemen om mee te helpen.

Lonen 
Onze bestuursleden en personeel werken op vrijwillige basis en ont-
vangen geen loon of onkostenvergoedingen en / of zitpenningen voor 
hun werk. Er is geen personeel dat loon ontvangt.

Administratieve Kosten
In deze kosten is onder andere meegenomen: vergoedingen van ac-
countant, secretariaat, kosten voor het up-to-date houden van de 
administratie, bank- en transactiekosten, etc. Hierin zouden normaal-
gesproken salarissen verwerkt zitten, maar aangezien wij niet met 
vast personeel werken en er geen vergoedingen worden betaald aan 
het bestuur hebben wij deze kosten dus niet. Eenmalige vergoedingen 
voor bepaalde opdrachten ten behoeve van de organisatie door exter-
nen wordt hier wel in verwerkt.

Kosten van Werving
Om genoeg fondsen te werven voor onze werkzaamheden moeten wij actief 
campagnes op zetten om donateurs aan te spreken en bekend te maken met 
160Million. Het aanspreken van nieuwe donateurs, eenmalig of structureel, 
proberen wij zo kostenefficiënt mogelijk te verwezenlijken. Onder dit kopje 
vallen ook de kosten voor het informeren van huidige donateurs. We vinden 
het belangrijk om helder te communiceren wat de impact van hun donaties is 
en waar we het opgehaalde geld aan uitgeven.

Ook de bovenstaande wervingskosten vallen ook investeringen in fondsen-
werving.en bekend te maken met 160Million. Het aanspreken van nieuwe do-
nateurs, eenmalig of structureel, proberen wij zo kostenefficiënt mogelijk te 
verwezenlijken. Onder dit kopje vallen ook de kosten voor het informeren van 
huidige donateurs. We vinden het belangrijk om helder te communiceren wat 
de impact van hun donaties is en waar we het opgehaalde geld aan uitgeven. 

Tijdens de gesprekken wordt gesproken over de armoede, de problematiek 
en gevolgen hiervan. Daarnaast wordt de mogelijkheid besproken om vrijwil-
ligerswerk te doen voor een van onze lokale organisaties. Tevens is het moge-
lijk om tijdens het gesprek, donateur te worden van Stichting 160Million. Dit 
is in de hoop dat met maandelijks een vaste donatie doet. 

Door middel van maandelijkse giften, is het voor ons mogelijk om langdurige 
projecten op te zetten. Dit zijn duurzame initiatieven op het gebied van ont-
wikkelingshulp, die de komende jaren effect gaan hebben en misschien wel 
generaties lang van belang gaan zijn. Op deze manier, kunnen we zorgen voor 
toegang tot schoon water, goede hygiëne, voldoende voeding, onderwijs en 
gezondheidszorg. Ook stellen deze inkomsten ons in staat om adequaat te 
reageren op noodsituaties. Ook de bovenstaande wervingskosten vallen ook 
investeringen in fondsenwerving.

Stichting 160Million Nederland doet er alles aan om donateurs te vinden en 
ondersteuning te verkrijgen voor de organisatie. Stichting 160Million gaat bij 
de mensen aan huis langs. Dit is de beste manier voor het werven van do-



Voor akkoord namens het bestuur:
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Voorzitter
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160Million Nederland
Bestuursstempel
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nateurs. Onze medewerkers geven voorlichting, zodat men bekend 
raakt met de organisatie. Hierdoor wordt kenbaar gemaakt dat er 
veel armoede is in Nederland en dat het belangrijk is dat zoveel mo-
gelijk mensen helpen om armoede te bestrijden. Wanneer er bij 100 
huizen wordt er aangebeld ontstaan hieruit ongeveer 25 gesprekken. 

Toelichting Projectbesteding
De inkomsten warden ingedeeld op projectbasis, alle werving wordt 
gedaan voor specifieke projecten waar dan oak de binnengekomen 
gelden voor gebruikt warden. 

Online oormerking: op onze website kan op basis van projecten ge-
steund worden. Als er een project door de donateur voor waterput-
ten wordt gesteund dan wordt het geld besteed voor waterputten.

Face-to-face oormerking: Wij hebben in 2020, 2021 en 2022 veel 
energie gestoken in het vergaren van fondsen voor projecten voor 
voetbal en educatie. Hierdoor wordt dan ook het geld wat via maan-
delijkse incasso's geincasseerd wordt gebruikt voor deze projecten.

We zijn er trots op dat we de oormerking van donaties serieus ne-
men. Dankzij jullie specifieke steun hebben we gerichte impact kun-
nen realiseren op zowel het voetbalveld als in het klaslokaal. Jullie 
vertrouwen in ons heeft ons geïnspireerd om ons werk voort te zetten 
en te blijven groeien.

Penningmeester
Penningmeester
Bestuur
Penningmeester
Kaskommissie

Maakt de jaarlijkse budgetten
Bereid de jaarrekening voor
Fondsbeheer
Plannen en budgetten voor fondsenwerving
Goedkeuren financiële overzicht en budget

Taken en verantwoordelijkheden
:
:
:
:
:



RESULTATEN RESULTATEN BALANS

Balans 1-jan-2023

ACTIVA
Immateriële vaste activa¹
Materiele vaste activa ²
Financiele vaste activa 

Voorraaden³
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen⁴
Leningen (aan stichtingen)⁵
Effecten

Totaal

PASSIVA
Reserves en Fondsen
- Reserves
   o Bestemmingsreserves⁶
   o Continuiteitsreserves⁷
   o Bestemmingsfonds⁸
   o Herwaarderingsreserves
   o Overige reserves⁹

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal

Balans 31-dec-2023

 
0
0
0
0

73.513
73.513

 
€
€
€
€

€
€

43.975
25.000

0
0
0

€
€
€
€
€

68.975

3.281
0

1.258

73.513

€

€
€
€

€

 

7.618
0

65.895
0
0

 

€
€
€
€
€

7.499
793

0
8.292

125.437
133.729

 
€
€
€
€

€
€

69.206
25.000
17.238

0
22.285

€
€
€
€
€

133.729

0
0
0

133.729

€

€
€
€

€

 

17.238
0

94.206
13.993

0

 

€
€
€
€
€

Bestedingsverdeling
Projecten

Wervingskosten

Beheer & Administratie

85 %

6 %

9 %

Donaties per doelstelling
A Rechten en kansengelijkheid

B Bevorderen leefomgeving

C Directe hulpverlening

Toelichting doelen 
Doordat de fondswervingscampagnes 

zich voornamelijk op de voetbal projecten 

hebben gefocust is dit ons hoofdproject 

geworden gebasseerd op de wens van de 

donateur. Doordat voetbalprojecten zowel 

op rechten en kansgelijkheid en leefomge-

ving vallen is hier voor een verdeelsleutel 

van 2/3e kinderrechten en 1/3e bevorderen 

leefomgeving gekozen.

58%

29%

12%

Balans 1-jan-2022Balans 31-dec-2022



RESULTATENRESULTATENREKENING
Resultaat 2022

BATEN
- Overige Inkomsten¹⁰
- Baten van Particulieren
- Baten van Bedrijven
- Baten van Loterijen
- Baten van Organisaties zonder winststreven
- Baten als tegenprestatie van diensten of producten
- Baten van Subsidies van overheden

-10.652
338.556

9.000
0

8.750
0
0

 
€
€
€
€
€
€
€

Totale Baten 345.654€

LASTEN
Besteed aan Doelstellingen
- Doelstelling A Kansengelijkheid en Kinderrechten
- Doelstelling B Bevorderen Leefomgeving
- Doelstelling C Directe Hulpverlening
- Doelstelling D Bevorderen Ecosystemen
- Doelstelling E Vergroten Bewustzijn
- Doelstelling F Onderzoek en Ontwikkeling
- Doelstelling G Overige Doelstellingen

Kosten beheer en administratie
Werveringskosten
Som der lasten

Saldo voor Financiele baten en lasten
Saldo financiele baten en lasten
Saldo van baten en lasten

RESULTAATBESTEMMING
Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve
Bestemmingsfonds
Herwaarderingsreserve
Overige Reserve

Totalen

69.206
8.416

-60.137
0

9.698

27.183

€
€
€
€
€

€

169.825
93.662
37.331

0
0

794
0

€
€
€
€
€
€
€

Gebudgetteerd 2023

1.000
200.000

99.000
0
0
0
0

 
€
€
€
€
€
€
€

300.000€

0
0
0
0
0

0

€
€
€
€
€

€

100.000
150.000

60.000
30.000
10.000
10.000
10.000

€
€
€
€
€
€
€

Resultaat 2023

949
235.262

0
0

-26.000
0
0

 
€
€
€
€
€
€
€

210.211€

-25.232
0

-17.238
0

-22.285

-64.754

€
€
€
€
€

€

134.892
68.677
28.930

0
0

794
0

€
€
€
€
€
€
€

301.612

7.376
9.482

16.858

27.183
0

27.183

€

€
€
€

€
€
€

270.000

18.000
12.000
30.000

0
0
0

€

€
€
€

€
€
€

233.293

25.476
16.198
41.674

-64.755
0

-64.755

€

€
€
€

€
€
€



BESTEDINGSBESTEDINGSTOELICHTING

Verstrekte (project)subsidies en 
(project)bijdragen 

Aankopen en verwervingen

Uitbesteed werk

Communicatiekosten 

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten

Bank- en transactiekosten

Afschrijving

Totaal 

28.930

0

0

0

0

0

0

0

0

28.930

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

0

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

14.367

14.367

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

488

0

0

958

3.852

5.810

0

11.108

€

€

€

€

€

€

€

€

€

3.782

0

4.917

0

0

0

0

7.499

67.487

€

€

€

€

€

€

€

€

€

247.660

3.782

51.777

4.917

0

958

3.852

5.810

22.660

326.256

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

270,000

3.000

5.000

5.000

0

2.000

3,000

5.000

7.000

300.000

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

300.818

0

1.082

631

0

0

2.418

5.230

8.292

317.840

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

B C D E F

68.677

0

0

0

0

0

0

0

0

68.677

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

O

Besteed aan Doelstellingen
Beheer &
admini-
stratie

Wervings-
kosten

Totaal
werkelijk

2023

Begroot
jaar

2023

Totaal
werkelijk

2022

 DOELSTELLINGEN

A Kinderrechten en kansengelijkheid
B Bevorderen leefomgeving
C Directe hulpverlening
D Ecosystemen bevorderingen
E Bewustzijn
F Onderzoek en ontwikkelingen
O Overige

A

134.892

0

0

0

0

0

0

0

0

134.892

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

794

794



BESTEDINGSBESTEDINGSTOELICHTING

Verstrekte (project)subsidies en 
(project)bijdragen 

Aankopen en verwervingen

Uitbesteed werk

Communicatiekosten 

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten

Bank- en transactiekosten

Afschrijving

Totaal 

37.331

0

0

0

0

0

0

0

37.331

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

0

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

0

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

794

794

€

€

€

€

€

€

€

€

€

0

0

0

0

0

0

0

0

0

€

€

€

€

€

€

€

€

€

1.082

631

0

0

434

5.230

14.367

25.476

€

€

€

€

€

€

€

€

3.782

0

4.917

0

0

0

0

7.499

16.198

€

€

€

€

€

€

€

€

€

233.293

3.782

488

4.917

0

958

3.852

5.810

22.660

274.967

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

300,000

0

2.000

1.000

0

0

3,000

5.000

8.292

330,708

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

261.935

0

0

59.074

300

0

3.175

2.698

8.292

335.474

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

B C D E F

105.329

0

0

0

0

0

0

0

105.329

€

€

€

€

€

€

€

€

€

O

Besteed aan Doelstellingen
Beheer &
admini-
stratie

Wervings-
kosten

Totaal
werkelijk

2023

Begroot
jaar

2023

Totaal
werkelijk

2022

1 DOELSTELLINGEN

A Kinderrechten en kansengelijkheid
B Bevorderen leefomgeving
C Directe hulpverlening
D Ecosystemen bevorderingen
E Bewustzijn
F Onderzoek en ontwikkelingen
O Overige

A

158.158

0

0

0

0
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TOELICHTINGEN PER 31 DECEMBER PER 31 DECEMBER 

1. IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Beginwaarde website en applicatie
Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde 1 januari
Nieuwe aanschaf
Boekwaarde 31 december

2022

37.484
29.986

7.498
0

7.498

 
€
€
€
€
€

2023

37.484
37.484

7.498
0
0

 
€
€
€
€
€

RESULTATENBALANS - VASTE ACTIVA
Een overzicht van de matierele en immateriële vaste activa:

2. MATERIELE VASTE ACTIVA
Beginwaarde mallen
Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde 1 januari
Nieuwe aanschaf
Boekwaarde 31 december

3.969
3.176

793
0

793

 
€
€
€
€
€

3.969
3.969

0
0
0

 
€
€
€
€
€

3. VOORRAADEN
Begin voorraad
Uitgifte aan projectbesteding
Uitgifte voor fondswerving
Nieuwe verwervingen
Boekwaarde 31 december

2022

66.723
(31.817)

0
17.668
17.238

 
€
€
€
€
€

2023

17.238
(5.838)
(3.782)

0
7.618

 
€
€
€
€
€

RESULTATENBALANS - VLOTTENDE ACTIVA

4. LIQUIDE MIDDELEN
Lopende rekeningen
Beslagen
Kasgelden
Betaalproviders en -dienstverleners
Boekwaarde 1 januari

1.525,21
2.352,93

0
90.327,88
91.853,09

 
€
€
€
€
€

46.180
0
0

19.715
65.895

 
€
€
€
€
€

6. CONTINUITEITSRESERVES
Deze reserve is bedoeld om de continuïteit van de stichting te waarborgen. Het is een 
financiële buffer om ervoor te zorgen dat de stichting haar verplichtingen kan nako-
men en haar activiteiten kan voortzetten in het geval van financiële onzekerheden. De 
stichting heeft amper tot geen kosten, hierdoor is zijn materiele en immateriele activa 
als Continuiteit aangemerkt omdat dit de kern is waar de stichting haar producten en 
inkomsten van afhankelijk zijn.

7. BESTEMMINGSFONDS
Het bestemmingsfonds bestaat uit toegezegde geoormerkte giften en voorraaden 
toegewezen aan het fonds voor uitgifte aan voetbal en speelgoed projecten voor 
kinderen in Armoede. 

RESULTAATBEPALING 
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
diensten en de kosten en andere lasten voor het jaar. Opbrengsten uit transacties worden 
verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd.

RESULTATENBALANS - PASSIVA

GRONDSLAG FINANCIELE VERANTWOORDING
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de algemeen aanvaarde grondslagen 
voor financiële verslaggeving in Nederland. Activa en passiva worden in het algemeen ge-
waardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen 
specifieke waarderingsgrondslag wordt vermeld, vindt waardering plaats t gen de verkrij-
gingsprijs. Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

De jaarrekening is opgesteld op basis van de historische kostenconventie in overeenstem-
ming met de algemeen aanvaarde boekhoudprincipes in Nederland de RJ 650 (fondsen-
wervende organisaties) nastreven. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde, tenzij anders aangegeven.

KOSTENINDELING
De opgenomen kosten worden toegerekend aan de strategische doelstellingen, aan de 
fondsenwervingsactiviteiten  of aan operationele en administratieve kosten. De toewijzing is 
gedetailleerd in het schema van de toewijzing van uitgaven aan doelstellingen.

RESULTATENBALANS - PASSIVA
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